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QUI EST FETE č FEMMES ÇGALITÇ EMPLOI ? 

/ǊŞŞŜ Ŝƴ мффмΣ C9¢9 Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ    
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ мфлм Ŝǘ ŘΩǳƴŜ {ƻŎƛŞǘŞ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ 
/ƻƭƭŜŎǝŦ ό{/L/ύΦ  

{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ C9¢9 ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ƭȅŎŞŜǎΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ŀǎŞŜ Ł 5ƛƧƻƴΣ C9¢9 ŀ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ł !ǳȄŜǊǊŜΣ bŜǾŜǊǎ Ŝǘ   

.ŜǎŀƴœƻƴΣ Ŝǘ ŘŞǇƭƻƛŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ        

.ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝǘ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ 
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 C9¢9 - CŜƳƳŜǎ ;ƎŀƭƛǘŞ 9ƳǇƭƻƛ ǘƛŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŧƛπ

ƴŀƴŎŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ 5Lw9//¢9 ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ Ŝǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Υ 

±ƛǊƎƛƴƛŜ D!±!b5Σ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ tƾƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5Lw9//¢9 .C/ 

{ƻƴƛŀ a!w/h¦·Σ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ tƾƭŜ о 9 - {ŜǊǾƛŎŜ 5ŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5Lw9//¢9 .C/ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5Lπ

w9//¢9 

  

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ Υ  

 tŀǘǊƛŎƛŀ 5Ω9[L!Σ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ 

 ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ .C/ 

 tŀǘǊƛŎƛŀ D!¦59¢Σ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ - 5ŞƭŞƎŀ-

 ǝƻƴ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

 .C/ 

 

Ŝǘ ƭŜ CƻƴŘǎ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴΦ   

 

 ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ŘŜǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ 

ǇŀǊ ƭΩ!ŎǝǾƛǘŞ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩL!9 ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǎŜ 

ǇǊşǘŜǊ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ  
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C9¢9τCŜƳƳŜǎ 9ƎŀƭƛǘŞ 9ƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мффм Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

9ƴ нлмфΣ C9¢9 ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5Lw9//¢9 .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ ǇƻǳǊ ǇƛƭƻǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄǇŞǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜ CƻƴŘǎ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴΦ [ŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ {L!9 Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎΦ  

C9¢9 ŀ ŀƛƴǎƛ ƳŜƴŞ мр ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩL!9 όŘƻƴǘ мл {L!9ύ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊπ

ǾŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀπ

ǇƘƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

PRÇSENTATION DE LA CARTOGRAPHIE 

LďÇGALITE ET LA MIXITÇ PROFESSIONNELLES : LE CONTEXTE DE LďIAE 

 !ǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ пллл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мол ллл ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 9ƴ 

нлмуΣ мфф ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ мт тлм ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Ŝƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ   

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ ƭŜǎ 

{L!9 ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ŜƳǇƭƻƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩL!9 ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳŀǎŎǳπ

ƭƛƴ όсл ҈ ŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ руΣс ҈ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞύΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ƳŀǊπ

ǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ¢ŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ ό9¢¢LύΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ {L!9 ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

ƳƛȄǘŜǎ ŀǾŜŎ ту ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ тф ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ [Ŝǎ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ό!Lύ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ {L!9 Ł ŜƳōŀǳŎƘŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ όрф ҈ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ см ҈ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞύΦ /ŜǧŜ ǎŞπ

ƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ 

ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ŘŜǎ {L!9 ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řƛǘǎ ζ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛŬŞǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 

ŦŀƛōƭŜ ƳƛȄƛǘŞ Υ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜΦΦΦ  

[ΩL!9 ǾƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭΩƘȅǇŜǊŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎǘǳŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘΩŜƴ 

ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ΩŜũŜǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞ ŘΩǳƴ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǶ Ł ǳƴ ŦƻǊǘ ŎǳƳǳƭ 

ŘŜ ŦǊŜƛƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩL!9 ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ζ ǇƘŀǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ η Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řƛǘ 

ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ηΦ  
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Cŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ {L!9 ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ Ŝƴ ŎƻƳπ

ǇƭŞƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ ŎǊŜǳȄ η ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řƛǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ όƳŀƞǘǊƛǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƴƛǾŜŀǳ 

ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ƴŀƭ-ƭƻƎŜƳŜƴǘ ΧύΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳ Ǉǳπ

ōƭƛŎ ŦŞƳƛƴƛƴΦ [ŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳπ

ƎŀƭŜǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞΦŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ aŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

 

 

 UNE ÇGALITÇ QUI VA DE SOI ?  

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞǾŀŎǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭΦƭŜǎ ŘŜ ƭΩL!9Φ tŜǊǎǳŀŘŞΦŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀŎǉǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǇŜǳ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 

ǇŀƭǇŀōƭŜΦ  

/Ŝǘ ƛƳǇŜƴǎŞ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩL!9 Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀōƻǊŘŞǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǎŀƭǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ζ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜ η ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ƳǳƭǝǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ 

ƅŜȄƛōƭŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴŜ 

ƻŎŎǳƭǘŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ hǊΣ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řƛǘǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǾƻƭǳǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜύΣ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭŜ ǊŞǇŀǊǝπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 

ŘΩşǘǊŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΦ [Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ 

ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜΦ  

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǎ {L!9 ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ 

Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 5Ŝ 

ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΦ  
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DES PRATIQUES STÇRÇOTYPÇES VOIRE DISCRIMINANTES 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŎŀǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ǉǳŀƭƛπ

ǘŞǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Υ ƳƛƴǳǝŜΣ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜΣ ǇǊƻǇǊŜǘŞΧ !ǳ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Şǘŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƳŀǎŎǳπ

ƭƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ   

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řƛǘǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭΩƛƳŀƎŜ 

ŘΩǳƴŜ ζ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƳƛȄƛǘŞ ηΦ [Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ƎŜƴǊŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

5Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŞƳƛƴƛƴ Υ ǎƛ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ł ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 

Řƛǘǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

ƻǳǘǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΨƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

/Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǇŜƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ L!9 ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řƛǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ  

{ƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳΩƛƭ ƻũǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ 

ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎΦ  

 

 

   DES PROBLÇMATIQUES DďORDRE  STRUCTUREL QUI LIMITENT LďACTION 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǇƻǳǊ ǎΩŜƳǇŀǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭΩL!9Σ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řƻƴǘ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎ {L!9 ƳƛƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

/Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǘŀǊŘŜƴǘ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ł şǘǊŜ ƭŜ 

ζ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛƭŜ ηΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛπ

ǝŀǝǾŜǎ ŘŜ {L!9 ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ  
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ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 

 
tƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŀŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ŎŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭΩL!9Φ  

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5Lw9//¢9 ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳπ

ǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {L!9 ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƻǳǝƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ  

PRÇCONISATIONS 

[Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩL!9Φ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƛȄ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ  

τҔ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦǘŜǎ 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƭΩL!9Φ  

τҔ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻƴ-ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ł 

ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  

τҔ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

τҔ DŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀǳǘƻ-

ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎΦ  

τҔ wŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ ƭΨŞƎŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ 

Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

τҔ LƴǾŜǎǝǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴπ

ǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƻǳ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴƻƴ ƳƛȄǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ 

ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎΦ   
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!ǾǊƛƭ нлнл 

{¸b¢I:{9 59 [! /!w¢hDw!tIL9               п 

Lb¢wh5¦/¢Lhb                   ф 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ              ф 
DŜƴŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ ;ƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ {L!9 η               мл 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ                            мл 

 

LΦ /hb¢9·¢9                   мо 

!Φ /ƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ                    мо 
¶ ¦ƴ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ŦǊŜƛƴǎ            мо 
¶ ¦ƴ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ                мо 
¶ tƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ζ ǇƘŀǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ηΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ {L!9 ŀǳ  
      ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ                    мп 
¶ [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜǎ ζ ǎŜƴƛƻǊǎ η ŎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ                 мр 

.Φ /ƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭ                     мт 
¶ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ŝƴ  

            ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ                    мт 
¶ [ŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Υ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ  

            ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ                    му 
¶ 5Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŀǳ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ               мф 

 

LLΦ twh.[;a!¢Lv¦9{ h.{9w±;9{               но 

!Φ [ΩƛƳǇŜƴǎŞ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ                  но 
¶ [Ŝ ǇƛŝƎŜ Řǳ ƳȅǘƘŜ ŘŜ ζ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ-ŘŞƧŁ-ƭŁ η                 но 
¶ 5Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƭǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜ Υ ǳƴŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴκƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ  
      ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ               нр 
¶ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ζ ŎƘƻƛǎƛŜ η ǇŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŞ             нс 
¶ ¦ƴŜ ƻǇŀŎƛǘŞ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ             нт 

.Φ 5Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜǎ ǾƻƛǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘŜǎ                нф 
¶ [ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ƎŜƴǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ  
      ƭΩŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ                   нф 
¶ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ζ ŦŞƳƛƴƛƴǎ η ƻǳ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ŝƴ ǘǊƻƳǇŜ-ƭΩǆƛƭ            нф 
¶ ¦ƴŜ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǎŞŜ                  он 
¶ 5Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ              оо 
¶ ¦ƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǾŜǊǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ              ос 

/Φ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ              ос 
¶ [ΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘƻƴ η                  ос 
¶ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƭΩL!9               оу 
¶ [Ŝ ǊƾƭŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 5Lw9//¢9               оф 

 

LLLΦ .9{hLb{ 9·twLa;{ 9¢ twh.[9a!¢Lv¦9{ twhth{;9{                 пл 

!Φ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ                пл 
.Φ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǳȄ ƻǳǝƭǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ            пм 

/Φ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ            пн 

5Φ DŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ                по 

9Φ wŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ              по 

CΦ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ                           пп 

  DΦ !ǳǘǊŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ                    пс 
 

.L.[LhDw!tIL9                   пт-пф 

[9·Lv¦9                                                                                                          рл
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!ǾǊƛƭ нлнл 

 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ Řǳ ǊŜπ
ǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ό{L!9ύ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ Ŝǎπ
ǎŜƴŎŜ Υ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ hƴ ǊŜŎŜƴǎŜ ŀƛƴǎƛ ǇǊŜǎǉǳŜ п ллл 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мол ллл ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎмΦ  

9ƴ нлму Ŝƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ ƻƴ ǊŜπ
ŎŜƴǎŜ мфф ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ мт тлм ǎŀƭŀπ
ǊƛŞΦŜǎнΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎǊŞǘŞŜ ζ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǳǎŜ Řǳ ǉǳƛƴπ
ǉǳŜƴƴŀǘ η ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ 
нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ŘŞƧŁ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƳπ
Ǉƭƻƛ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ ƭŜǎ {L!9 ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł 
ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ  

{ƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛπ
ƳƛƴŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǎŜȄŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ όŀǊǝŎƭŜǎ [ммон-м Ł 
[ммон-о Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭύΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΣ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎо ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ǎƻǳǎ-ŜƳǇƭƻƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩL!9 ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ƳŀƧƻπ
ǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴ όсл ҈ ŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ руΣс ҈ 
Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞпύΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ 
ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Ł 
ƴƻǘŜǊ Υ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ¢ŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ 
ό9¢¢LύΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ {L!9 ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƳƛȄǘŜǎ ŀǾŜŎ ту  ҈ 
ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ тф ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ .ƻǳǊπ
ƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞрΦ [Ŝǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƳŞπ
ŘƛŀƛǊŜǎ ό!Lύ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ {L!9 Ł 
ŜƳōŀǳŎƘŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όрф ҈ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄс Ŝǘ см ҈ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ 
.ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞύтΦ 

/ŜǧŜ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ŘŜǎ {L!9 ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ 
Řƛǘǎ ζ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛŬŞǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ƳƛȄƛǘŞ Υ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ōŃǝƳŜƴǘΣ 
ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜΦΦΦ  

INTRODUCTION 

1 DARES r®sultats nÁ001, ç Lôinsertion par lôactivit® ®conomique : une hausse importante des embauches en 2017 è, janvier 2019 : https://dares.travail-
emploi.gouv.fr/IMG/pdf/2019-001.pdf  
2 DIRECCTE BFC ïSESE, ç Les chiffres-cl®s de lôIAE 2018 ï Bourgogne Franche-Comt® è : http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-
franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/chiffres_cles_iae_2018.pdf 
3 INSEE, Tableaux de lô®conomie fran­aise (®ditions 2018 et 2019), Rubrique ç Femmes et hommes è, 27 f®vrier 2018 er 26 mars 2019  :                                                                         
https://www.insee.fr/fr/statistiques/3303378?sommaire=3353488#consulter                                                                                                                                                                               
https://www.insee.fr/fr/statistiques/3676619?sommaire=3696937  
4 DIRECCTE Bourgogne-Franche-Comt®ïSESE, Lôinsertion par lôactivit® ®conomique en Bourgogne-Franche-Comt®, mars 2018 :                                               
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/iae_bfc_dossier_complet.pdf  
5 DIRECCTE Bourgogne-Franche-Comt®, Lôinsertion par lôactivit® ®conomique en Bourgogne-Franche-Comt® ï donn®es provisoires 2018, 2019 :                                                              
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/bfc_iae_2018.pdf 
6 DIRECCTE Bourgogne-Franche-Comt®, Lôinsertion par lôactivit® ®conomique en Bourgogne-Franche-Comt®, 2017 :                                                                                                     
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/l_iae_en_bfc_flyera3_2017_v4.pdf 
7 DIRECCTE Bourgogne-Franche-Comt®, op.cit., 2019.  

9 ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/2019-001.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/2019-001.pdf
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/chiffres_cles_iae_2018.pdf
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/chiffres_cles_iae_2018.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/3303378?sommaire=3353488#consulter
https://www.insee.fr/fr/statistiques/3676619?sommaire=3696937
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/iae_bfc_dossier_complet.pdf
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/bfc_iae_2018.pdf
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/l_iae_en_bfc_flyera3_2017_v4.pdf
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!ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭπ
ƭƛǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎπ
ǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩL!9 ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩL!9Σ ζ ƳƻŘŝƭŜ 
ŘΩƘȅōǊƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ уηΦ  
 

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ 
ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ Υ  

Ý tƘŀǎŜ м Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-
ƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ {L!9 Τ  

Ý tƘŀǎŜ н Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ 
ǊŜǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΣ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩL!9 Τ 

Ý tƘŀǎŜ о Υ !ǇǇǳƛ-ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞΦ  

 CŀŎŜ Ł ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƳŜπ
ƴŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-
CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ ƭŀ 5Lw9//¢9Σ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜ CƻƴŘǎ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ C9¢9Σ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇƛƭƻǘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴŞŘƛǘΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  

мύ aƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ {L!9 Τ 

нύ wŜƭŜǾŜǊΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 

оύ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀŬƴ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 
ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎΦ 

8 Conseil de lôInclusion dans lôEmploi, Pacte dôambition pour lôinsertion par lôactivit® ®conomique, septembre 2019 : https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/
pacte_d_ambition_iae_sept_2019_synthese.pdf  

 [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ C9¢9Σ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŜȄǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ 
ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ζ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦǎŜǎ ŘŜ ƭΩL!9 η 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƛŎƛΦ 

9ƴŦƛƴΣ ǎƛ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōπ
ƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǳƴŜ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ 

ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ   

Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀƴƻƴȅπ
Ƴŀǘ ŘŜǎ {L!9 ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǎŜ ǇǊşǘŜǊ ŀǳ ƧŜǳ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƳƳŞŜǎΦ 

[Ŝǎ {L!9 ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǘŀŎǘŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ¦ƴƛπ
ǘŞǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ό¦5ύ ŘŜ ƭŀ 5Lw9//¢9 Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ L!9Φ  

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘŞΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ 
ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ  
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[ΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ 
ǝǎǎǳ ŘŜ ƭΩL!9 ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ       
.ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ нлмуΣ ƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴф Υ  

Ý фс !/L Τ  

Ý рл 9L Τ  

Ý он !L Τ  

Ý нм  9¢¢LΦ  

¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞŜǎΣ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴΣ ŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎǘŀǘǳǘ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦǊƛŎŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦŜ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦǊƛŎŜΧύΦ  

[ΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ǊŜƅŝǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ {L!9 ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ о улл {L!9 ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜмл Υ  

Ý м флл ǎƻƴǘ ŘŜǎ !/L Τ  

Ý фсн ǎƻƴǘ ŘŜǎ 9L Τ  

Ý ссо ǎƻƴǘ ŘŜǎ !L Τ  

Ý нту ǎƻƴǘ ŘŜǎ 9¢¢LΦ  

9 DIRECCTE Bourgogne-Franche-Comt®ïSESE, Lôinsertion par lôactivit® ®conomique en Bourgogne-Franche-Comt®, mars 2018 :                                               
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/sites/bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/iae_bfc_dossier_complet.pdf                                       
10 Site du Minist¯re du Travail, dossier ñInsertion par lóactivit® ®conomiqueò, chiffres de 2018 : https://travail-emploi.gouv.fr/emploi/insertion-activite-
economique/  
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[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŘǳǊŞ ŜƴǘǊŜ м Ƙ Ŝǘ м Ƙ олΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ-Ł-ŦŀŎŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝǘ ǳƴŜ 
{L!9 ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Şǘŀƛǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜύΣ Ŝǘ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ŀȄŜǎ Υ   

- tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
{L!9Σ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻǳ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘΦŜǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ 
ŜǘŎΦύ Τ 

- tǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ ƭŜǳǊ 
ƴƻƳōǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻŬƭΣ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻōǎŜǊǾŞǎΣ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ η Τ 

- tǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƛǘŜƳ όƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞπ
ǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜǘŎΦύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞŎƘƻ 
ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Υ  

Ý hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Τ 

Ý !ŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Τ  

Ý wŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Τ  

Ý !ǇǇǳƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Τ  

Ý wŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Τ 

Ý {ƻǊǝŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  

 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ  
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11  INSEE, ñAu quatri¯me trimestre 2019, le taux de ch¹mage passe de 8,5 % ¨ 8,1 %ò, Informations rapides nÁ36, parue le 13 f®vrier 2020 : https://
www.insee.fr/fr/statistiques/4309346 
 
12 Conseil de lôInclusion dans lôEmploi, Pacte dôambition pour lôinsertion par lôactivit® ®conomique, septembre 2019 : https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/
pacte_d_ambition_iae_sept_2019_synthese.pdf 
 
13 INSEE, ñAu quatri¯me trimestre 2019, le taux de ch¹mage passe de 8,5 % ¨ 8,1 %ò, Informations rapides nÁ36, parue le 13 f®vrier 2020 : https://
www.insee.fr/fr/statistiques/4309346 

 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛƻ-
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΦ 
9ƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƅŜǘΦ  

CŀŎŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ {L!9 Ŧƻƴǘ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ hōǎŜǊǾŜǊ 
ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ 
ƧƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řƛǘ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ η Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 
ŞǾƻƭǳŜƴǘ ƭŜǎ {L!9 Ŝƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ  

 A. CONTEXTE ÉCONOMIQUE 
 
[Ŝ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǇƻǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Υ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΦ /ŜǧŜ ǊŝƎƭŜ 
Ŝǎǘ ǘŜƳǇƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩL!9Σ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳπ
ǇƭƻƛΣ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

¦b ;[hLDb9a9b¢ 59 t[¦{ 9b t[¦{ Chw¢ 59 
[Ω9at[hL 9¢ ¦b /¦a¦[ 59 Cw9Lb{ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ƛƴǎŜǊπ
ǝƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞƭƻƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘƛƳƛƴǳŜΣ ƭŜ 
ŎƘƾƳŀƎŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǊŜǎǘŜ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŞммΦ  

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ пл  ҈ ŘŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊΦǎŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
мн Ƴƻƛǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜǎ 
ŎƘƾƳŜǳǊΦǎŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ плл ƧƻǳǊǎ Ŝƴ нллуΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł 
Ǉƭǳǎ ŘŜ слл ƧƻǳǊǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜмнΦ  

                                                                       
¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řϥ9L ƴƻǘŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŬƭǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ ζ WŜ ǇŜƴǎŜ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳΩƛƭ ȅ 
ŀ ол ŀƴǎΦ [Ŝǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǊŜƭŜǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ƛƭ ȅ 
ŀ ол ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊπ
ǝƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ η 

                                                                     
!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŜǾŜǊ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 
ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘƻƴŎ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ŜǘŎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όнп Ƴƻƛǎύ 
ǎΩŀǾŝǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 
ƭŜǾŞŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎΣ ǎŜƭƻƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ !/L ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

¦ƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Υ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99 ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎмоΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ {L!9 Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ ǇŜǳ 
ŀǧǊŀŎǝŦǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ όƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎΣ ǇƻǎǘŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŝǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

¦b 5¦w/L{{9a9b¢ 59{ tw;w9v¦L{ " [Ω9at[hL 

/Ŝ ǇŀǊŀŘƻȄŜ Ŝǎǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘǳǊπ
ŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ƻōǎŜǊǾŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 
ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ   

I.CONTEXTE 
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https://www.insee.fr/fr/statistiques/4309346
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4309346
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/pacte_d_ambition_iae_sept_2019_synthese.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/pacte_d_ambition_iae_sept_2019_synthese.pdf
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¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ŜȄǇƭƛǉǳŜ ζ vǳŀƴŘ ƻƴ Ǿƻƛǘ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƳşƳŜ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ŎŜ ǉǳΩƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΧ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŦŀŎƛƭŜΦ ώΧϐ hƴ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΧ ηΦ {Ŝƭƻƴ ŜƭƭŜΣ ζ ƭŜǎ ǇǊŞπ
ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘΣ ώΧϐΣ Ǉƭǳǎ ŜȄƛπ
ƎŜŀƴǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀŘŜƴŎŜΣ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŀǎǎƛƳƛƭŜǊΧ η 

9ƭƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞπ
ǊŜǉǳƛǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƻǇŞπ
ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞπ
ǝŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŜȄŎƭǳǊŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻǳ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊΦ  

/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƳōƛƴŀƴǘ !/L Ŝǘ 9L ǉǳƛ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ζ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ η ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł
-ŘƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ ŘΩŀŎπ
Ŏŝǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘ 
ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ζ [Ŝ ǎƻǳŎƛ ŀǳπ
ǉǳŜƭ ƻƴ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ ŀǳǎǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƻƴ ŀ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘƛȄ 
ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ œŀΣ ǎŀƴǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŀǳǎǎƛ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ŜǘŎΦ Lƭ 
ȅ ŀ мл ŀƴǎ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ƻǳ 
ŀǳǘǊŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ƧŜ ƭŜ Ǿƻƛǎ ƳşƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀƛŘŜ-
ƳŞƴŀƎŝǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ œŀ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŀǳǎπ
ǎƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ œŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ǘŀōƭŜǧŜǎΣ ώΧϐ ΦΦΦ ¢ƻǳǘ 
ǎΩŜǎǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ƛƭ 
ȅ ŀ ǳƴ ƳŞŎƘŀƴǘ ŦƻǎǎŞ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ 9ǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŀǊƭŜƴǘ Ǉŀǎ 
ōƛŜƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ η 

 

  

14  Dares, Document dô®tudes ç Les salari®s en insertion par lôactivit® ®conomique : quels parcours avant lôentr®e ? Quelles perspectives ¨ la sortie ? è, 2019 : 
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/document_d_etudes-iae.pdf 

[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀōƻƴŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ǎŜƴǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ǉǳΩ ζ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǇƻǎǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ƻƴ Ǿŀ ǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘΩşǘǊŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŘŜ ǘŀǇŜǊ ǳƴ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 
ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ǘǊƻƛǎ ƭŀƴƎǳŜǎΦΦΦ ηΦ 

/ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜǧŜǎ ƴǳπ
ƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΣ ŜǘŎΦύ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄπ
ŎƭǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎǳƳǳƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŦǊŜƛƴǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ζ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ η ŘŜǾƛŜƴǘ 
ŘƻƴŎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ  

t[¦{ v¦Ω¦b9 ζ tI!{9 tw;t!w!¢hLw9 ηΣ [! 
±![9¦w /hat9b{!¢hLw9 59{ {L!9 !¦ bL±9!¦ 
59 [Ω9at[hL 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩL!9 ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ŘŞǘƻǳǊπ
ƴŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ηΦ 

[ΩL!9 ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ζ ǇƘŀǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀπ
ǘƻƛǊŜ ηмпΣ ǳƴ ǎŀǎ ƻǳ ǳƴ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ŜȄŎŞŘŞ ŎŜ ŎƘŀƳǇ Ŝǘ ǎŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴƴŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ ŎǊŜǳȄ η ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řƛǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ  

/ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ƻǴ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ [ΩL!9 ŀǳǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŀƴǘΦ  
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!ǾǊƛƭ нлнл 

¦ƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩǳƴ !/L ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞƭƻƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǎƻƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǎƛƳǇƭŜ 
Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Υ ζ " ŦƻǊŎŜ ŘΩŜƴπ
ǘŜƴŘǊŜΣ ΨΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎΩΩΣ ǉǳΩŀǾŀƴǘ 
ƳşƳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ώƴƻǘŜ Υ 
ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ !/L 
ǎƻƴǘ Ł ƭŜǾŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛϐ ΦΦΦ hƴ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
/!9 ŘŜ тƘΦ 5ƻƴŎ ƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ /!9 ŘŜ тƘΣ ŘƻƴŎ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎ Ŧƻƴǘ тƘ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŎƘŜȊ ŜǳȄ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ 
ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎŜǎ ƎŜƴǎ-ƭŁ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǾƛǾƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇǳƛǎŜǊ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǎŀǎ ƛƴπ
ǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ η 
 

hƴ Ǿƻƛǘ ƛŎƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ƭΩL!9 ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ǎŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5ŞƧŁ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŀǎΣ ǳƴ 
ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ηΣ ƭΩL!9 ǊŞƅŞπ
ŎƘƛǘ Ł ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŞŜǎΦ  

[9 /!{ 59{ ζ {9bLhw{ η /haa9 L[[¦{¢w!¢Lhb 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩL!9 ǾŜǊǎ ǳƴ ǇŀƭƭƛŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ηΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘƾƳŜǳǊΦǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ŀ 
ŘƻǳōƭŞ ŘŜǇǳƛǎ нллу ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ 

15 Cour des Comptes, R®f®r® ¨ Monsieur le Premier Ministre, ç Les fins de carri¯re: un risque de pr®carit® pour les s®niors exclus du march® du travail, un co¾t 
croissant pour la solidarit® è, 23 juillet 2019 :  
https://www.ccomptes.fr/system/files/2019-10/20191010-refere-S2019-1878-fins-de-carriere.pdf  
 
16 Ibid. 
S®nat, Rapport dôinformation nÁ749 fait au nom de la commission des affaires sociales sur lôemploi des seniors, 26 septembre 2019 : http://www.senat.fr/rap/r18
-749/r18-7491.pdf  
17 
Cour des Comptes, R®f®r® ¨ Monsieur le Premier Ministre, ç Les fins de carri¯re: un risque de pr®carit® pour les s®niors exclus du march® du travail, un co¾t 
croissant pour la solidarit® è, 23 juillet 2019 : https://www.ccomptes.fr/system/files/2019-10/20191010-refere-S2019-1878-fins-de-carriere.pdf  

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Υ ƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƛǘ 
ррп ллл ŎƘƾƳŜǳǊΦǎŜǎ ζ ǎŜƴƛƻǊǎ η ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ нлмфΣ ζ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘƾƳŜǳǊǎ ŃƎŞǎ 
ŘŜ мр Ł нп ŀƴǎ όҌ мм ҈ύ Ŝǘ ŘŜ нр Ł пф ŀƴǎ όҌ нс ҈ύ ηмрΦ  

/ŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ŃƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ 
ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǉǳƛ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ƭΩŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀŎǉǳƛǎΦŜǎ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇŀǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴ Ǉƭǳǎ 
ŦŀƛōƭŜ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎŜǎǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴǝŎƛǇŞŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞǝŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ Ł ŜƳōŀǳŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ŃƎŞΦŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳπ
ǇŀŎǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ нллу ǎǳǊ 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭмсΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇπ
ǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŀƭƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ǊŜǾŜƴǳ 
ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀŎǝǾŜ)Φ  

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5w99{ Ŝƴ нлму 
ƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎπ
ǎŀƴǘŜ Υ рс ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǎŞƴƛƻǊǎ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ƴƛ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мн ҈ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎмтΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ƭΩL!9 ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 
ƻǳ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ 
Ŝƴ ǊŞŀŎǝƻƴ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ 
ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ηΦ  

CONTEXTE  

15 ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 

https://www.ccomptes.fr/system/files/2019-10/20191010-refere-S2019-1878-fins-de-carriere.pdf
http://www.senat.fr/rap/r18-749/r18-7491.pdf
http://www.senat.fr/rap/r18-749/r18-7491.pdf
https://www.ccomptes.fr/system/files/2019-10/20191010-refere-S2019-1878-fins-de-carriere.pdf
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!ǾǊƛƭ нлнл 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴŘŞŜǎ ǊŜπ
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜƴǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜũŜŎǝŦ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!L ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΣ тл ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Υ ζ {ǳǊ 
ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ώƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜϐ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŜȄǇƭƻǎŜΦ hƴ ŀ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ 
ƳƛƴƛƳŀ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘΦΦΦ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ œŀ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ηΦ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴŜΦ [ŀ ƳşƳŜ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!L ŀƴŀƭȅǎŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ Υ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜπ
ƴƛƻǊǎ ǉǳŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞŎŀǊƛǎŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ  
ƭΩL!9 Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ǎŀƴǎ ŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ  

  

18 Conseil de lôInclusion dans lôEmploi, Pacte dôambition pour lôinsertion par lôactivit® ®conomique, septembre 2019 : https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/
pacte_d_ambition_iae_sept_2019_synthese.pdf  

ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘ όƭŀ 
ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ Ƴƻπ
ŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƳƳŜύΦ  

 

[ΩŜƴƧŜǳ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩL!9 ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ζ tŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ηму Ŝǘ ƛƴǎŞǊŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнлΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊŀƛǘ ŀǳȄ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ рт ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀƛǘ ǳƴ /5L ƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ {L!9 ό!/L 
ƻǳ 9LύΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ нп ƳƻƛǎΦ 
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǊǳǇπ
ǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  

CONTEXTE 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ !±L{9Σ 5[!Σ CǊŀƴŎŜ 
!ŎǝǾŜΣ нлмуύ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭΩL!9Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9¢¢LΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  
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!ǾǊƛƭ нлнл 

19 Observatoire des in®galit®s, Lôin®gale r®partition des t©ches domestiques entre les femmes et les hommes, 29 avril 2016 : 
 https://www.inegalites.fr/L-inegale-repartition-des-taches-domestiques-entre-les-femmes-et-les-hommes#nb1  
20  INSEE R®f®rences, Couples et familles - ®dition 2015, d®cembre 2015 : https://www.insee.fr/fr/statistiques/2017528  
21 Centre dôobservation de la soci®t®, Familles monoparentales, la progression continue, 24 novembre 2017 : http://www.observationsociete.fr/structures-

familiales/personnes-seules/de-plus-en-plus-de-familles-monoparentales.html  

B. CONTEXTE SOCIAL 
 
 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Υ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ǇŜǊŦŜŎǝōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƴƛǾŜŀǳ ŦŀƛōƭŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ƴŀƭ-
ƭƻƎŜƳŜƴǘΧ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ŘƛũŞπ
ǊŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŦŞƳƛƴƛƴ Υ ƭŀ ƎŀǊŘŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞΦŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ  

/Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŜƅŜǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

 

[! /I!wD9 5ha9{¢Lv¦9 9¢ [! ahbht!w9bπ
¢![L¢;Σ 59{ twh.[;a!¢Lv¦9{ v¦L Lb/haπ
.9b¢ 9b a!WhwL¢; !¦· C9aa9{ 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ǊŜπ
ǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ о Ƙ нс ŀǳȄ ǘŃŎƘŜǎ 
ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ όƳŞƴŀƎŜΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŎƻƴǘǊŜ н Ƙ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎмфΦ  

/ƻƳƳŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ƻǳ ŘŜ Ǿƻƛπ
ǘǳǊŜύ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŞǊƛƭƭŜǳǎŜǎ Ł ŎƻƳōƛƴŜǊ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ    

{ƛ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му 
ŀƴǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ мнΣп ҈ Ŝƴ мффл Ł ннΣн ҈ Ŝƴ 
нлмонлΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩLƴǎŜŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Υ Řŀƴǎ ун ҈ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ƳŝǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎнм. 

                                                                

 

 

 
 

 

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ŀ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ 
ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ 
ζ hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł 
ƴƻǳǎ Υ ƻƴ ŀ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇŀǎΦ aŀƛǎ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŜƳƳŝƴŜƴǘ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ŧƻƴǘ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ǎƛ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎΣ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 
5ƻƴŎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ōƻǎǎŜǊ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŘƻǊƳƛ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ƭǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ƭΩŀ 
Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜΦ ώΦΦΦϐ /ΩŜǎǘ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ ŀ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞǇǳƛǎŜƴǘΦ ώΧϐ {ϥƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǝƳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ηΦ 

/Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊπ
ǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Řƻπ
ƳŜǎǝǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŦƻȅŜǊ Ŝǎǘ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞπ
ǇŀǊǝŜ ǾƻƛǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΦ  

{ƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊ 
ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ 
ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƭŜ ŦŀǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƛŎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ  

CONTEXTE 

17 ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 
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[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /9{9w ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ ζ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ 
Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ηΣ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 

C9¢9 ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ .ƻǳǊπ
ƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ wŞƎƛƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
ζ LǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƎƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΣ Ŝƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Κ 
vǳŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Κ ηΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ζ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ η Ŝǎǘ ǇŀǊǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ŝǘ 
ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ ŞǘŀȅŞ ŘŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Υ 
ǎŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǘƻǳŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 
Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀǎ ŃƎŜΣ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ƴŞƎŀǝǾŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǝƎƳŀǝǎŀƴǘŜ 
ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ƴŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ǾƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ōŀǎŎǳƭŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ζ ŎŜǊŎƭŜ ǾƛŎƛŜǳȄ η ǉǳƛ ǎŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ όζ Ǉŀǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƴǎ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ηύΦ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴŀƭ ŎƻƴƴǳŜǎ Υ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞΦ  

  

22 Forum International des Transports, Transports et parit® des sexes, document de r®f®rence nÁ11 r®dig® par Chantal DUCHENE, 2011 : https://www.itf-
oecd.org/sites/default/files/docs/dp201111f.pdf  

[! 5;t9b5!b/9 !¦· w;{9!¦· 59 ¢w!b{thw¢ 
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tƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ 
Ŝǘ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǳǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎннΣ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŀƭƻǊǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ [ŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭƛƳƛπ
ǘŞŜΣ ǾƻƛǊŜ ŜƴǘǊŀǾŞŜΣ ŎŜƭŀ ƭŜǳǊ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ŞǾƻǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ 
ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ  

 

CONTEXTE 
ζ hƴ Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛΦŜǎ ƛŎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǳǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ώƭƻŎŀƭϐΦ 
[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǉǳΩǳƴ ōǳǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ ƛŎƛ Ł 
у Ƙ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘ Ŝǘ ǳƴ ǉǳƛ ǊŜǇŀǊǘ Ł мс Ƙ мрΦ 5ƻƴŎ 
ŘŜ ŦŀƛǘΣ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƛƴŎŞ Ŝǘ Řƻƛǘ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł т Ƙ олΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ ώΧϐ hƴ 
ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ рл ҈ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŜƴŘǊƻƛǘǎ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎΦ tƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ƭŜ ōǳǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ ƛŎƛ Ł уƘ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜ Ł с Ƙ -с Ƙ олΦ 9ǘ ǇŀǊŜƛƭ 
ƭŜ ǎƻƛǊΦ η  

/ŜǧŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ Ł 
ƭŜǳǊ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 

 

 

ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 

https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/dp201111f.pdf
https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/dp201111f.pdf


19  

 

 

!ǾǊƛƭ нлнл 

59{ t!w/h¦w{ 5LCC;w9b¢{Σ !¦ 5;{!±!b¢!D9 
59{ C9aa9{ 
 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǉǳşǘŞŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ /Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇƻǊπ
ǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  ¦ƴŜ 
ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊ ƭŀ Řǳπ
ǊŞŜ Υ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ  

¦ƴŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƴœŀƛǘ ŘŜǳȄ 
ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŦŀƛǘΦ tǊŜπ
ƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ǎŀ {L!9Φ 5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Şǘŀƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΣ ƛƭǎ ǊŞǳǎǎƛǊŀƛŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ŦŀƛōƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘƛũŝǊŜ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎннΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴŜ 
Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴƴŞŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Υ ζ tƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǇ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŎƭƛŎƘŞ Υ 
ƻƴ ŀ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
ǉǳƛ Ǿƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΦ η  

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Υ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ 
ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳŞǎΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊŀƛŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Řƛǘ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ηΦ  

 23 Minist¯re de lôEnseignement Sup®rieur, de la Recherche et de lôInnovation, ñEnseignement sup®rieur, recherche, innovation : vers lô®galit® femmes-hommes ? 
Chiffres-cl®sñ, mars 2020 : https://cache.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Publications/63/2/parite20_stats8_1253632.pdf 

CONTEXTE 
¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛπ
ǉǳŞŜǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇƛŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎκǊŜŎƻƴƴǳǎΣ 
Ƴŀƭ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜƴǘ Ƴŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ όŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ƘŜǳǊŜǎ ŦǊŀƎπ
ƳŜƴǘŞŜǎύΦ 9ƭƭŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǘ 
Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ Υ ζ WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōƻǳπ
ƭƻǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŦƻƴǘΣ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƘȅǇŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ 
ŀ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ōƻǎǎŜƴǘ ǎǳǇŜǊ ōƛŜƴΦ ηΦ 

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩL!9 Υ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŀǊƛπ
ǎŞ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ǉǳƛ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 
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CONTEXTE 

24 AVISE, DLA, ç Fiche technique : les associations interm®diaires è, octobre 2016 : https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/
files/20161104/201610_ficheai_crdlaiae.pdf  

L!9 Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞ Υ ƭŜ ǊƾƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ {L!9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ 

 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭΩL!9 ǇŀƭƭƛŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Υ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ {L!9Σ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 

ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩL!9 ǇŀƭƭƛŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦΦΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ {L!9 ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǉǳƛ 

ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ 

" ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ !L ǎƻƴǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǘȅǇŜ ŘŜ {L!9 Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ Ŝǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘнпΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ  şǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ {L!9 ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ǘ ǎƛ ŎŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎΣ ōŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜǇŝǊŜǎ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩL!9 Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊǳǊŀƭƛǘŞ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ǳƴ ŜƴƧŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ζ ōƻǳŎƘŜ-Ł-ƻǊŜƛƭƭŜ η Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŜ ǊƾƭŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ {L!9 ǇŜǳǾŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜǎ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǉǳşǘŞΦŜǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǾƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ 

ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ ǇƻǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ Ŏƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŀ {L!9 ƻǳ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ ǇŀǊ 

ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ  
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 CONTEXTE 

  

25 S®nat, Rapport g®n®ral nÁ 140 (2019-2020), fait au nom de la commission des finances, ç Projet de loi de finances pour 2020 : Travail et emploi è, d®pos® le 
21 novembre 2019 : https://www.senat.fr/rap/l19-140-331/l19-140-3310.html  

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ tŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ŀǳ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ 

 

[ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩL!9 ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǘ Ŝƴ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊƛǎŀƴǘ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

/ŜǧŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƳōƛǝƻƴƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ł нпл ллл ŘΩƛŎƛ 

нлнн Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ŘŞǇƭƻȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘϥŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩL!9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ  

[ΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ tŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩL!9 ǇǊŞǾƻƛǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǊǝŎǳƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀȄŜǎнр Υ  

Ý [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩL!9 ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ /5L ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩL!9Σ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Τ 

Ý [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ {L!9 Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜȄǇŞǊƛπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ό9L¢Lύ Τ 

Ý [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ζ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ η Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Τ  

Ý [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩL!9 ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŬƴ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Τ 

Ý [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩLƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ 

ƭϥLƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥL!9 Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝǘ ǎŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƻǉǳŞŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭ ŀ 

ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜπ

ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ 

ƎŞƴŞǊŀƭΦ  
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!ǾǊƛƭ нлнл 

CONTEXTE 
{ƛ ŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ tŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŦƻŎŀƭŜ Řǳ tŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ Řǳ /5L LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ŘŀǾŀƴπ
ǘŀƎŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ζ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ η ƳŜƴǝƻƴƴŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ tŀŎǘŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŀƭƭƛŜǊ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ wŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ ŀǳ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ŘΩǆǳǾǊŜǊ Ł ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳ ŦŞƳƛƴƛǎŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘǊŝǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǎŞǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦǊŜƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǊǝŎǳπ
ƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

CŀŎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦǊŜƛƴǎΣ ƭŜǎ {L!9 ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŎƘŀǊƎŜΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎ ƻǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎǊŀπ
ǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ [Ŝ tŀŎǘŜ 
ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩL!9Σ ŎŜ ǎǳƧŜǘ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ [Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŞΦŜǎ ȅ ǾƻƛŜƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳǘƻπ
ƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ 
ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΦ  
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A. LèIMPENS£ R£CURRENT DE Lè£GA-
LITÉ  
 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ;ƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ {L!9 η ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜ ǊŞŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ {L!9 
ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Řŝǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΣ C9¢9 ŀ 
ǊŜœǳ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛπ
ǘŞŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Υ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŀƭƛōǊŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƘŜǳǊŜΣ ŘǳǊŀƛŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǾƻƛǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎŜǘ ƛƴǘŞǊşǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ 
ŎŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŎƻƴǘǊŜŘƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  
 

[9 tL:D9 5¦ a¸¢I9 59 ζ [Ω;D![L¢;-5;W"-[" η 
 

{ƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳΩ 
ζ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ōƻǳƭƻǘ ηΣ ŎŜǧŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 
ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΦ {ƛ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƻƴǘ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ-ŎƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ !/L 
Ŝǘ ƭŜǎ 9L ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ōƛŀƛǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴΦ [Ŝǎ !L Ŝǘ 9¢¢LΣ ŜƭƭŜǎΣ ŜȄǇƻǎŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

{ΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ζ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘǳπ
Ƴŀƛƴ ηΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘƛπ
ǉǳŞ ǉǳŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ζ ǎŀƴǎ ǎΩŜƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ŎŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ 

II. PROBLÇMATIQUES  
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƭƛǎǎŜ ŘΩŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ζ hƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩL!9Σ ƧΩƻǎŜ ŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳΩƻƴ ȅ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǇŜǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ ηύΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ 
ǇŜǳ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŀƭǇŀōƭŜ ƻǳ ŞǘŀȅŜǊ ŎŜǧŜ 
ŀŶǊƳŀǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜȄπ
ǇƭƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ζ Ŧƻƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ȅ ǇŜƴǎŜǊ η Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

[Ŝ ŘŞƭŞƎǳŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ L!9 ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ζ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳΦ !ǳǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴŞπ
ƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ηΦ 

5Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊπ
ǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŎŀǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀǧŜƛƴǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ζ ǘǊŀƛǘŜƴǘ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊŜƛƭΣ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΣ ƻƴ Ǿŀ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ηΦ 

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇƻǎǘǳƭŀǘΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜπ
ƳŜǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩL!9Φ  

{ƛ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜƴǘ ŘΩŜƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǎƛƎƴŜ ŘŜ ζ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŞƧŁ ƭŁ ηΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞƭǳŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭΦƭŜǎ ŘŜ ƭΩL!9Φ tŜǊǎǳŀŘŞΦŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 
ŀŎǉǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ 
ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ǎŜǳƭ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ƎŜƴǊŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ 
ŜƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ƳƻƴǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ 
ƭΩŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Υ ŜƭƭŜ ǎŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƴ-ǎǳƧŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ ζ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ǎƛ 
ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ 
ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ η Φ 
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!ǾǊƛƭ нлнл 

/Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ Ŝƴ ǊŞŀŎǝƻƴ ŀǳȄ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-
ƘƻƳƳŜǎΦ [ŀ ǊƘŞǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŞƧŁ ŀŎǉǳƛǎŜΣ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŜǎǎŀȅƛǎǘŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ 59[tI¸ 
ǉǳŀƭƛŬŜ ŘŜ ζ ƳȅǘƘŜ-ŘŜ-ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ-ŘŞƧŁ-ƭŁнс ηΣ ŀ ǇǊƛǎ 
ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ 
Ŝǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 
ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀǧŜƛƴǘǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΣ ƎǊŃŎŜ 
Ł ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ƭƻƛ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛπ
ǘŞǎΦ [Ŝǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ł ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŎƻƴƎǊǳŜ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ǾŜƭƭŞƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŜȄǘǊşƳŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴƻƴ-
ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎΦ  

hǊΣ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƎŀπ
ƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛǎΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ 
ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǆǳǾǊŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎƛ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ŀǧŜƛƴǘŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞΦ  

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ !/L Ŝǘ 9L ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ 

ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ζ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ōƻƴǎ η ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Υ ζ ƭŀ 5Lw9//¢9Σ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ 

ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜΦ η 

[Ŝǎ ǾŜǊǘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊπ
ƴŞŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Υ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƴƻƴ-ƳƛȄǘŜǎ ǉǳΩ ζ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ƳƛȄǘŜΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ 
ǉǳΩƻƴ ƎŀƎƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞΦ vǳŀƴŘ 
ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ΨƳƛȄŞΩΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƎŞǊŜǊ ηΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŜƭƭŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ Ŝƴ ƭŜ ǊŜǇƭŀπ
œŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Υ 
ζ [ϥŞƎŀƭƛǘŞΣ ƧΩŀƛ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ Ƴŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜΣ 
ŜƴŎƻǊŜ ŞǉǳƛǘŞ œŀ ƳŜ ǇŀǊƭŜΧ ŜƴŎƻǊŜ ŞƎŀƭƛǘŞΣ Ƴƻƛ ƧŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ǉǳϥƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀ Ǉŀǎ ǉǳƻƛΧ ηΦ 

 PROBLÇMATIQUES 
[Ŝ ƳȅǘƘŜ ŘŜ ζ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ-ŘŞƧŁ-ƭŁ η ƻǳ ƭŜ ŘŞƴƛ 
ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ  

 

[Ŝ ƳȅǘƘŜ ŘŜ ζ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ-ŘŞƧŁ-ƭŁ η Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀǳǉǳŜƭ C9¢9 ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ 
ƭƻǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛŘŞŜǎ Ł ŘŞŎƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  

" ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ C9¢9 ƳŝƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмт ǳƴŜ 
ŀŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ 
ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭΦƭŜǎ ƴŜ 
ǘǊŀƛǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ tƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎΦ  

DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊπ
œƻƴǎΣ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞƳŜǊπ
ƎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ  

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜπ
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎǝǾŜǊ 
ŘŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ȅ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴπ
ǝǾŜǎ Υ 

ζ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƳƻƛΦ WŜ Ǿŀƛǎ 
ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ηΦ  

ζ WŜ ƳŜ ǊŜƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŎƘŜȊ Ƴƻƛ ƧŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǘǎ ŘŜ ŬƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƧŜ 
ŎƘŀƴƎŜ œŀ Η η  

ζ hƴ ƴŜ Ǿŀ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩŁ œŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ 
ƻƴ Ǿŀ ǎΩƻōǎŜǊǾŜǊΣ ƻƴ Ǿŀ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΧ η  

26 Christine Delphy, ç Retrouver lô®lan du f®minisme è in Le Monde diplomatique, mai 2004.  
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!ǾǊƛƭ нлнл 

59{ C9aa9{ {![¦;9{ th¦w [9¦w 5;.wh¦L[π
[!w5L{9 Υ ¦b9 aLbLaL{!¢Lhbκ
Lb±L{L.L[L{!¢Lhb 59{ twh.[;a!¢Lv¦9{ !¦·π
v¦9[[9{ 9[[9{ {hb¢ /hbCwhb¢;9{ 

/Ŝǘ ƛƳǇŜƴǎŞ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩL!9 ŎŀǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀōƻǊŘŞǎ ŀǳ 
ǇǊƛǎƳŜ Řǳ ƎŜƴǊŜΣ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł 
ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŦŜƳƳŜǎ-
ƘƻƳƳŜǎΦ tŀǊǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ζ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ηΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘǊƛŎŜǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ǿǳǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻπ

ōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ 

ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǎŀƛǎƛǊΦ 

/ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ 

άŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜέ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǾƻǉǳŞŜΣ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 

ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴπ

ŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ƛƳǇŜƴǎŞΦ   

!ƛƴǎƛΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƭŜ ŎƾǘŞ 
ζ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ η ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Şǘŀƛǘ ǎŀƭǳŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞΣ ǾƻƛǊŜ ŜƴǘƘƻǳπ
ǎƛŀǎǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǊŞŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǇŞŎƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƴƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ŎŜǧŜ 
ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǉǳşǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ !L ǘŞƳƻƛπ
ƎƴŜƴǘ Υ ζ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻŬƭǎΣ ǇŀǊ ǎŜȄŜ ƧŜ ǾŜǳȄ 
ŘƛǊŜΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘŜǎΣ ƧŜ ŘƛǊŀƛǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΣ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ 5ŀƴǎ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΧ [ŀ 
ŦŜƳƳŜ Ǿŀ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊΦ 
9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳƻǝǾŞŜΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦΦΦ ηΦ  

¦ƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩǳƴ !/L ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ζ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ώǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϐ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǘŜπ
ƴŀŎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ η 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ  ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ  
ƧƻƴƎƭŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŜǘŎΦ  

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ 
Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞōƻǳπ
ŎƘŞǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [ŜǳǊ 
ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 
ǇŜǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǳ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ   

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!L ŞǾƻǉǳŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞπ
ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝƴ ƛƴπ
ǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ όƭŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ-ǇǊƻǇǊŜǘŞύ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ŘŞπ
ōƻǳŎƘŞǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

hƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ƛŎƛ ƭŜ ǇƛŝƎŜ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǧŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Υ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎŀŎƘŜ ǳƴ ƛƳǇŜƴǎŞ ŘŜ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ 
ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ƴΩƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ 
ƳǳƭǝǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ƅŜȄƛōƭŜǎΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Υ 
ζ {ƻƛǘ ŜƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ƛŎƛ Ŝǘ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ŜƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ƛŎƛΣ ώƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎϐ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜǎ ƭŃŎƘŜƴǘΦ η 

¦ƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ǳƴ !/L ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŎŜ ŎƾǘŞ ŘŞōǊƻǳƛƭπ
ƭŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Υ 
ζ hƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƎŜƴǎ-ƭŁ ƻƴǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǉǳΩŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ 
ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊ Υ ǊŞǎŜŀǳ Ŧŀπ
Ƴƛƭƛŀƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ hƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘƻƴŎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ Ƴƻπ
ǝǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ ηΦ 

/ŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƛƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ŦƻƴŘŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ƛƳǇŞǊŀǝŦ Ł ƭΩşǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ł ƅƻǘ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Řƻπ
ƳŜǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΦ hǊΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎŜǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ŎŜǧŜ 
ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 
ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  
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27 Secr®tariat dôEtat charg® de lô®galit® entre les femmes et les hommes et de la lutte contre les discriminations, Vers lô®galit® r®elle entre les femmes et les 
hommes ï Chiffres-cl®s ï £dition 2019 : https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/publications/droits-des-femmes/egalite-entre-les-femmes-et-les-hommes/

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴŜ 9L ǊŜƭŝǾŜ ŎŜǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǊŀŘƻȄŜ ǉǳΩƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Υ ζ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾƛǎŎŞǊŀƭŜΦ 9ǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀπ
ǊƛƻΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǎŎǳƭƛƴ ŘŜǎ ŦƻƛǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǳǊπ
ǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǿŀ 
şǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘΧ η  

9ƴ ŜũŜǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜǎΣ 
Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ  
 

 

[9 ¢9at{ t!w¢L9[Σ ¦b9 {L¢¦!¢Lhb v¦L {9w!L¢ 
ζ /IhL{L9 η t!w C!/L[L¢; 
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ƻŎŎǳǇŞ Ł ул ҈ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎнтΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǾŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƘƻƛȄΣ ǳƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǝ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 

{Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!L Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тл ҈ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ 
Ŝǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ-ǇǊƻǇǊŜǘŞΣ ζ ŎŜƭŀ ƭŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ 
ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƎŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭŜ ηΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜƴǘ Ł ǊŜǎǘŜǊ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ !/LΣ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ Υ ζ [Ŝǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł нс Ƙ ώǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜϐ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŞǾƻǉǳƛƻƴǎ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ 
ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ /Ŝƭŀ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /ƻƳƳŜ 
ŎΩŜǎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł нс ƘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŝƎƭŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 
ƭŀ ƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ŎŜ ƧƻǳǊΦ η 

/Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ  
[Ŝǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǾƻƛǊŜ ŎǊŜǳǎŜǊ ǎƻƴǘ Ł 
ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǇŜǳ ŀōƻǊŘŞΦŜǎΦ  

[ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŦǊŀŎǝƻƴƴŞǎ ƭƛƳƛǘŞǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řƛǘǎ 
ŦŞƳƛƴƛƴǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŎŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎΣ 
Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀōƻǊŘŞ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎȅƴπ
ǘƘŝǎŜΦ  

/Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭΦƭŜǎ ŘŜ ƭΩL!9Σ ǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ Υ  ζ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜ-ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ǇŜǳ ŘŞŎŀƭŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴπ
ǘŀƭŜΣ ǎŜǳƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǊŘǾΦη 

! ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎΣ ƻƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ  ǉǳŜ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŀŶŎƘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ƴϥƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳϥǳƴ ŎƘƻƛȄ ƭƛƳƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ 
Ǉŀǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!L ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł 
ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ζ ǇƻǎǘŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ η ƻŎŎǳǇŞǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΦ  

[Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Υ 
ŜƭƭŜǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 
Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜΦ   

 PROBLÇMATIQUES 

ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 

https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/publications/droits-des-femmes/egalite-entre-les-femmes-et-les-hommes/vers-legalite-reelle-entre-les-femmes-et-les-hommes-chiffres-cles-edition-2019/


27  

 

!ǾǊƛƭ нлнл 

vǳŜƭ ŎƘƻƛȄκŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΚ 

" ǊŜōƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǎŜǊŀƛǘ 

ǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ 

ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ 

ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ζ ǎǳōƛ ηΣ ƻǳ ζ ǎƻǳǎ-ŜƳǇƭƻƛ ηΣ ōŞƴŞπ

ŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀŎŎǊǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ 

ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǎǘ Řƛǘ ζ ǎǳōƛ η ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ 

/Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎ-ŜƳǇƭƻƛ Υ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ мΣн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ 
ǎǳōƛ ŎƻƴǘǊŜ птн ллл ƘƻƳƳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ 
ƳƻƛƴǎнуΦ  

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƘƻƛȄΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǘŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ bƛŎƻƭŜ-/ƭŀǳŘŜ a!¢IL9¦нфΦ  

{Ŝƭƻƴ ŜƭƭŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛπ
ǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ζ ŎƘƻƛȄ η Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŦŜƳƳŜǎ-
ƘƻƳƳŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 
ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŜƭƭŜǎΣ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀŎǳπ
ƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞƎǊŞƎŀπ
ǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ 
ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ Ǝƭƻōŀƭ Ł ƭŜǳǊ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜΦ  

 

28 Observatoire des In®galit®s, Un tiers des personnes en temps partiel souhaite-raient 
travailler plus, janvier 2017 : https://www.inegalites.fr/Un-tiers-des-personnes-en-temps-partiel-souhaiteraient-travailler-plus?id_mot=103  
 
29 MATHIEU Nicole-Claude, ç Quand c®der nôest pas consentir. Des d®terminants mat®riels et psychiques de la conscience domin®e des femmes, et de quelques-

unes de leurs interpr®tations en ethnologie è, in N.-C. MATHIEU (dir.),  Lôarraisonnement des femmes. Essais en anthropologie des sexes, 1985.  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀπ
ƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ŎƘƻƛȄ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘ ηΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

¦b9 ht!/L¢; tw;W¦5L/L!.[9 !¦¢h¦w 59 [! 
v¦9{¢Lhb 59 [! w;a¦b;w!¢Lhb 
 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎǊǳπ
ŎƛŀƭŜΣ ƴΩŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǳ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Υ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ŞǾƛǘŜ ǘƻǳǘ ŞŎŀǊǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ŀƛǘ ŞǘŞ ǾŞǊƛŬŞ ƻǳ ǎƻƛǘ ǾŞǊƛŬŀōƭŜΦ  

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ƻǳ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Řǳ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ  
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞπ
ƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ ζ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƭŁ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƧŜ ƴŜ ǝŜƴǎ Ǉŀǎ Ł ƧƻǳǊ ŎŜ 
ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ηΦ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘŜ ǎΩȅ 
ǇŜƴŎƘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ όŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ 
ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭύ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘŜ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƴΩŀ ŎƻǳǊǎΦ  

[ŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩL!9 
ŞǾƻǉǳŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƎǊƻǎ 
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΦ vǳŜǎǝƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƴŜ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  

  PROBLÇMATIQUES 

27 ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 

https://www.inegalites.fr/Un-tiers-des-personnes-en-temps-partiel-souhaiteraient-travailler-plus?id_mot=103


28  

 

!ǾǊƛƭ нлнл 

[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΣ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-
ƘƻƳƳŜǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊœǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ-ǾŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-
ƘƻƳƳŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƎǊƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ōǊǳǘŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΦ /Ŝǎ 
ƎǊƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ-Ŧƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ŞŎŀǊǘΦ [ŜǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǾƻǉǳŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜǳǾŜΣ ǇǊŜǎǉǳŜ 
ƛǊǊŞŦǳǘŀōƭŜΣ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜΦ  

[ŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ C9¢9 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ŘŜ ƎǊƛƭƭŜǎ ƴŜ ǇǊŞƳǳƴƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ 
ǎŀƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƳŜπ
ƴŞŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊΦ 

" ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞŜ ǇŀǊ C9¢9Σ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ 
ŀ ǊŞǾŞƭŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳȄ 
ƘƻƳƳŜǎΦ /Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴŞƎŀǳȄ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŞƧŁ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇǳōƭƛŎǎΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǾŀǊƛŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мр ҈ Ł сп ҈ Ŝƴ ŘŞŦŀǾŜǳǊ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘΦ  

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŀπ
ƭŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƳŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Υ  

- 9ƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ !Σ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǘƻǳŎƘŀƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ у псм ϵ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Τ  

- 9ƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ .Σ ŜƭƭŜǎ ǘƻǳŎƘŀƛŜƴǘ о нсм ϵ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Τ  

9ƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ /Σ н нфм ϵ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ  
 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ǘƻǳǘŜ ǎŀ 
ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

30 Observatoire des in®galit®s, ç Les in®galit®s de salaire entre les femmes et les hommes : ®tat des lieux è, 25 mars 2019  : https://www.inegalites.fr/Les-
inegalites-de-salaires-entre-les-femmes-et-les-hommes-etat-des-lieux  

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ tŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄƘƻǊǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩL!9Σ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ηΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

±ŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {L!9Σ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎΣ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ  

{ƛ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞƎŀƎŞǎ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƛȄƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƴǾŜǎǝǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǳπ
ǾǊƛǊ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ-ŎƭŞ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 
/ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘΣ ǇŀǊ ǊƛŎƻŎƘŜǘΣ ŘΩŜƴǊƛπ
ŎƘƛǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ [ŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Ł ǊŜǝǊŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ   

tƻǳǊǘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ 
нп ҈Σ Ŝǘ Ł ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞƎŀƭŜǎΣ ŘŜ ф ҈олΦ  
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B. DES PRATIQUES STÉRÉOTYPÉES 
VOIRE DISCRIMINANTES 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ǊŞŜƭƭŜ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜǎ 
ǾƻƛǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΣ 
ŜƭƭŜǎ ŦǊŜƛƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŞƎŀƭƛǘŞ ǊŞπ
ŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎΦ  
 

[! t9w{L{¢!b/9 5Ω¦b9 {;Dw;D!¢Lhb D9bw;9 
5!b{ [9{ ;v¦Lt9{Σ Lb5¦L¢9 t!w [Ω9{{9b¢L![Lπ
{!¢Lhb 59{ v¦![L¢;{ 
 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴŜ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǎǘŜǎΦ {ƛ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŜƴǘ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǘŜǎ 
ζ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜǎ η όŜǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜύΣ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƴǾƻǉǳŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ 
ƎŜƴǊŞŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ 
ƭŀ ƴƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΦ 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǉǳşǘŞŜǎ ŘŜ ǎŜȄŜ 
ŦŞƳƛƴƛƴ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Υ ζ [ŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ƻƴ Ŝǎπ
ǎŀƛŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΦΦΦ hƴ ŀ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǉǳƛΣ 
ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻƴ ŀ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎ ŘƻƴŎ Řǳ ŎƻǳǇ ƻƴ Ǿŀ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊƻōǳǎǘŜǎ ǉǳƻƛΦ  

hǳƛΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƴΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊŜƛƭΧ {ǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ œŀ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ 
Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǳŜǎΣ ƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ 
ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦΦΦ η 

Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ 
ζ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ 
ǎǳǇǇƻǎŞƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǇǊŞπ
ǘŜƴŘǳ ǘǊŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ł ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎомΦ /ŜǧŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎон Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Řƛǘǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΦ  

[Ŝ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩ!/L ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ŎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Υ ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜǎπ
ǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜΣ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀǳǎǎƛΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ōŜƴΦΦΦƻƴ  
ǘƻƴŘΣ ƻƴ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜΣ ŜǘŎΦ 9ƭƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ŜǘŎΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜΦ η 

/Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ 
Şǘŀƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 5ŀƴǎ 
ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ζ ŘǶ Ł ƭŜǳǊ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǘŞ ηΦ 
 

[! /w;!¢Lhb 59 {¦tthw¢{ 5Ω!/¢L±L¢; 
ζ C;aLbLb{ η h¦ [! aL·L¢; 9b ¢what9-[ΩsL[ 
 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴǾƻǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Υ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Řƛǘǎ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƴŜ ǎΩŀȄŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ 
ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƴƻƴ-ƳƛȄƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  

31  Emission radio, Le journal de la philo, par G®raldine MOSNA-SAVOYE, òLôessentialisationò, 17 septembre 2019 : https://www.franceculture.fr/emissions/
le-journal-de-la-philo/le-journal-de-la-philo-du-mardi-17-septembre-2019  

32 LAPEYRE Nathalie, Le nouvel ©ge des femmes au travail, Paris, Les Presses de Sciences Po, 2019.  
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!ǾǊƛƭ нлнл 
[ΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9¢¢L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ζ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ η 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ƴŜ ǎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ .¢tΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9¢¢L Υ ŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀōƻǳǝΦ    

 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇƭŀŎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 
ŦŜƳƳŜǎ ŎŀǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘƛǘŜǎ ŦŞπ
ƳƛƴƛƴŜǎ Υ ƳƛƴǳǝŜΣ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜΣ ǇǊƻǇǊŜǘŞΧ !ƛƴǎƛΣ 
ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ 
ƎŜƴǊŞŜ Ŝǘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Şǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Ǉƭǳǎ 
ƳƛƴǳǝŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǝŜƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ-ƳŞƴŀƎŜΣ ƭŀ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜΣ ƭŀ ƭŀǾŜǊƛŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǘǊƛΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
Şǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜ ōŃǝπ
ƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ 
ǳƴŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ   

tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞΣ ƭŜǎ {L!9 ŎƘƻƛπ
ǎƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ 
ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ 9¢¢L ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
нлнлΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǿŀ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ǇǊŜǘŞ ŀŬƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭΦ  

¦ƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜ ζ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ-ǘǊƛ 
ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƛƴƎǳŜǎΣ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŎΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ƴŀƴŀǎ ǇƻǳǊ ǘǊƛŜǊΦ 9ǘ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ώŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘǊŝǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǎŞǎϐ Υ {ŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ-
ōŃǝƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜǎǎǳǎΣ Ŝǘ 
ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜŎǎΣ 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ 
ƅŞŎƘŞ ƴŀƴŀǎΣ ŀǾŜŎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀπ
ōƛǘǳŘŜΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ-
ǘǊƛ ŀ ŞǘŞ ƳƻƴǘŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ 
ŘŞŬŎƛǘ ŘΩƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ η 

9ƴŬƴΣ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞǾƻǉǳŜ ǎŜǎ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘŞǎ Ł ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Υ 
ζ [Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ 
ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻƴ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ 
ŀǧǊŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ ŀ 
Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ώ[ŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞϐΣ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘƛǘΣ 
ŎΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀπ
ōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳŞǝŜǊ ƻǴ ƻƴ Ǿŀ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΦ ώΧϐ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ œŀΣ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩƻƴ ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ η 

Lƭ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎƻǳǎ-
ƧŀŎŜƴǘŜ Υ ζ ώΧύ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ǎŜȄŜ 
ŦŞƳƛƴƛƴ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛƴƛǝŀǳȄ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇπ
ǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ œŀ ǉǳΩƻƴ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǘǘǊŜ ŀǳǎǎƛ Ł Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ η 
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!ǾǊƛƭ нлнл 

{ƛ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǘŞπ
ǊŞƻǘȅǇŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞǎ ŘƛǘŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Υ  

¦ƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩǳƴ !/L ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ ζ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ 
œŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜ ώŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜϐΣ ƻƴ ǎŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 
ǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻōƧŜǘΣ ǎŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΣ ǎŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ 
ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳΩƻƴ ŀƭƭŀƛǘ 
Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴ ǉǳŜ Řǳ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ƳŀǎŎǳƭƛƴΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ-ƭŁ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ǉǳƛǎπ
ǉǳΩŁ ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ōŀǎŎǳπ
ƭŜǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƛΣ Ł ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘΦ η 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŦŞƳƛπ
ƴƛƴǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ζ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 
ƳƛȄƛǘŞ ηΦ 5Ŝǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŜȄŜ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀŎǝπ
ǾŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ Řǳ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

/ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5Lw9//¢9 
Řƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řƛǘǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ƻōπ
ƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎŀƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ζ ŎƘŀƳōƻǳƭŜǊ η 
ƭŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ζ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ 
ŦŜƳƳŜǎ η ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ Şƭŀƴ ǎƛƴŎŝǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ł ǳƴŜ ƴƻƴ-ƳƛȄƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ /Ŝǎ  ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ 
ǎǳǊ ǳƴ ƛƳǇŜƴǎŞ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŜȄŀŎŜǊōŞ 
ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴ 
ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

33 P¹le Emploi, article ç La mixit® professionnelle, un enjeu et des actions è, 2 juillet 2019 : http://www.pole-emploi.org/regions/ile-de-france/actualites/2019-1/
la-mixite-professionnelle-un-enjeu-et-des-actions.html?type=article  
34  Les Echos Start, article ç O½ sont les femmes ? Seulement 17% des m®tiers sont mixtes, et côest un vrai probl¯me è, 15 f®vrier 2018 : https://start.lesechos.fr/
societe/egalite-diversite/seulement-17-des-metiers-sont-mixtes-et-c-est-un-vrai-probleme-11081.php  
35 Observatoire des in®galit®s, òUne r®partition d®s®quilibr®e des professions entre les hommes et les femmesò, 11d®cembre 2014 : https://www.inegalites.fr/
Une-repartition-desequilibree-des-professions-entre-les-hommes-et-les-femmes?id_theme=22 

  PROBLÇMATIQUES 

[ŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘ  

/ŜǧŜ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ƎŜƴǊŞŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ут 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳƛȄǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƻǳ 
ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ пл Ŝǘ сл ҈ ŘŜ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ  

нл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řƛǘ ŦŞƳƛƴƛƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞоо Υ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ млл ҈ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ фл ҈ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘΦŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ сс ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜопΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
фу ҈ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊΦŜǎ ǉǳŀƭƛŬŞΦŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ фл ҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
ул ҈ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ур ҈ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 
όǇƻƭƛŎƛŜǊΦŜǎΣ ǎŀǇŜǳǊΦŜǎ-ǇƻƳǇƛŜǊΦŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎорύΦ  
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[ŀ ζ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ηΣ ǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŦƻƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŀǎǎŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Κ  

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞǝŜǊǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ .¢tΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴπ
ǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ όŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜΣ 
ŎƘŀǊǇŜƴǘŜΣ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜύΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
όǎŀǇŜǳǊΦŜǎ-ǇƻƳǇƛŜǊΦŜǎύ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ƛƴŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜΦ  

hǊΣ ŎŜǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ {ƛ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǘŜƴπ
ŘŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ όŜƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƛǎŞ ŘŜ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 
ζ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜΣ Ǉǳƛǎπ
ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƅǳŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ŎƻǊǇǳƭŜƴǘŜǎос ηΦ   

¦ƴ ōƛŀƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řƛǘǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ƻǳ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜǊΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ŘŜǳȄ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴǘ Υ ζ !ǇǊŝǎ ƻƴ ŀ ŜǳΣ ƧŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎΣ ǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ŀōŀǧŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ 4ŀ 
ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŀǎǎŜȊ ǊŀǊŜǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΦέΣ ά[Ŝǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ-ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŁΣ ƧΩŀƛ Ǿǳ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ 
ǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻǳǇΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǝŜƴƴŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘǳǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ ηΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘϥŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ  

[ŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄŜǊŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳƛǎŞŜ ǾƻƛǊŜ ƻŎŎǳƭǘŞŜΦ  

hǊΣ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘΦŜ ƻǳ ŘŜ ŎŀƛǎǎƛŝǊΦŜ 

ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ Ǉƻǎπ

ǘǳǊŜǎ ǊŞǇŞǝǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ 

όŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎΣ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ƻǳ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƪƛƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύΦ  

tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜ ǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƻǳ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘΦŜ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ 
ǊŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǇŞƴƛōƭŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ  

 

¦b9 t;bL.L[L¢; 5¦ ¢w!±!L[ Lb±L{L.L[L{;9 
 

[ŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řƛǘǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ Ŝǎǘ ǇŜǳ 
ǊŜŎƻƴƴǳŜ Υ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŞƴƛōƭŜǎΣ ŎŜǧŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ {L!9Φ  

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ǿŀ şǘǊŜ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Řƛǘǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ 
ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 
ƳǳǎŎǳƭƻǎǉǳŜƭŜǩǉǳŜǎ ƭƛŞΦŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ƻǳ ƭŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ǉǳŜ ƭƛŞΦŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Řƛǘǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ ǉǳŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ 
[ƻƴƎǘŜƳǇǎ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǎŞŜΣ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞΦŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǇŜƛƴŜ ŜƴŎƻǊŜ 
Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŀǳ ƳşƳŜ Ǉƭŀƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ .¢tΦ  

36 GALLIOZ St®phanie, ç Force physique et f®minisation des m®tiers du b©timent è, in Travail, genre et soci®t®s, vol. 16, no. 2, 2006, pp. 97-114.  
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!ǾǊƛƭ нлнл 

hǊΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ 
ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Υ ƭŀ ǇƭŞƛŀŘŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŎƘƛπ
ƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴπ
ǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ ŘŜǊπ
ƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƳǳǎŎǳƭƻǎǉǳŜπ
ƭŜǩǉǳŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳ 
ǎǘŀǘǳǘ ŘΩ9LΣ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘǊƛŎŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Řƛǘǎ ζ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ η Ƴŀƛǎ ƴŜ ŎƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ǊŜŎƻƴƴǳ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǎƻƴǘ ǎŀπ
ǝǎŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ 
ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘǳǊŜǎ ǇƘȅǎƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǊŞǇŞǝǝŦǎΣ Řǳ ƳƻǊπ
ŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǇŞƴƛōƭŜǎ Υ 
ζ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŞƴŀƎŜΣ ǇŀǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘ 
ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ-
ŘŜƭŁ ŘŜ ол ƘΦ [Ł ƻƴ Ŝƴ ŀ ǳƴŜ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ Ƴƻƴπ
ǘŜǊ Ł ом ƘΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ Ł нс Ƙ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƘƻŎ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ ηΦ 
   
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ 5!w9{ ŜǎǝƳŜ ǉǳΩŜƴ нлмсΣ тм ҈ 
ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞΦŜǎ ŀǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞǇŞǝǝŦΣ см ҈ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ рн ҈ 
ŀǳȄ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǇŞƴƛōƭŜǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƴŜǳŦ ǎŀπ
ƭŀǊƛŞΦŜǎ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ŘƛȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞΦŜǎ Ł 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ от. 

[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƳǇşŎƘŜ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŜǳǊ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄŜǊŎŞΦ " ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭϥŀǊŎƘŞǘȅǇŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǇŞƴƛōƭŜǎΦ  

/ŜǧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴπ
ŎŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻπ
ǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞΦ  

[ΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭƛƳƛǘŞ ƎǊŃŎŜ 
Ł ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǝƭǎΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł 
ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƭŀ 
ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎΣ ŜǘŎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Υ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴǳǝŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞπ
ǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŞƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ŦƻǊŎŜ όŜũƻǊǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǾƛǎƛōƭŜ τ ŜũƻǊǘ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜύΦ  
 

59{ tw!¢Lv¦9{ 5L{/wLaLb!¢hLw9{ !¦{{L 
" [Ω9a.!¦/I9 
 

Lƭ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǉǳşǘŞŜǎ 
ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ηΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ 
ǇŀǊŀƞǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀƎƛǊΦ  
 

[Ŝ ŘŞƭŞƎǳŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩL!9 ŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ {L!9 ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ł ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
.¢t ƻǳ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǊŞǝŎŜƴǘŜǎ Ł ŜƳōŀǳπ
ŎƘŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ǎŜ 
Ǉŀǎǎŀƛǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Υ 
ζ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜƭπ
ǉǳΩǳƴ ŘŜ ŦƻǊǘΦ Lƭǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ 
ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ōƻƴ ƻƴ ƭŜ ǎŜƴǘ 
ōƛŜƴΦΦΦ ηΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜ 
ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎƻƭŝǊŜ Řǳ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ŀ ǎǳƛǾƛŜ Υ ζ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ œŀ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ ¸ ŀ ŘŜǎ ŘŀƳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǊπ
ƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦΦΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŀǾŀƛǘ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ œŀΣ ŘŜǎ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 9ǘ ǉǳŀƴŘ 
ƭŜǎ ŘŀƳŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ǳƴŜ ƴŀƴŀ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ǇŜƛƴǘǊŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŀƴ ƻǳ 
Ƙǳƛǘ ƳƻƛǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ŝǘ ƻƴ ƭǳƛ 
ǊŞǇƻƴŘ ΨƴƻƴΣ ƴƻƴΣ ǘƻƛ ƻƴ ǘŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŬƴƛǝƻƴǎΦΩ ηΦ 

37 DARES Analyses nÁ043, ç Les m®tiers du nettoyage : quels types dôemploi, quelles conditions de travail ? è, septembre 2019 : https://dares.travail-
emploi.gouv.fr/IMG/pdf/dares_analyses-metiers_du_nettoyage.pdf                                                                 
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wŜŦǳǎŜǊ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ǎŜȄŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǳƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƭƻƛΦ  

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǾƻƛƭŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǝŜƴǎ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳπ
ōƛƴŀƴǘ ǳƴ !/L Ŝǘ ǳƴŜ 9L Υ ζ ¢Ǌŝǎ ǇŜǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǾƻƛƭŜΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǘƻƭŝǊŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ 
ǇŀǎΦ [Ŝǎ ǎŜǳƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘŀƳŜǎ ǾƻƛƭŞŜǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ 
Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊΣ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƴŜ ƭŜǎ Ǿƻƛǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƳŜǎ 
ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǎƻƛǊ ǇƻǳǊ 
Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ƭŜǎ Ǿƻƛǘ  ǇŀǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŘŀƳŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊΦΦΦ 4ŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ 
ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ Ł ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘΣ 
ǎŜ ƭŜǾŜǊ Ł п Ƙ Řǳ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ Ǉŀǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎǊƻƛǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƘƻǊǊƛōƭŜΦ ηΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜ ǊŜǇƻπ
ǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ǾƻƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ƳƻǝŦ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎǳπ
Ƴŀƴǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴǘ ǎƻǳπ
ƳƛǎΦŜǎ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΦ [ΩƛƴǘŜǊŘƛŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 5Ŝǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǎƛ ƭŀ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ 
ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŘƛũŞπ
ǊŜƴŎƛŞŜΦ  

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ζ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ η ƻǳ 
ŘΩζ ŀŎǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ η Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ Ł ǾŀƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜŎπ
ǝǾŜ ǇƻǳǊ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ 
ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ζ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞ Ł ǝǘǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜоу ηΦ {ƻƴ 
ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǘǊƛǇƭŜ Υ ζ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴŞƎŀǳȄΣ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ζ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ηΦоф  

 

 

 

38 Observatoire des in®galit®s, ç Quôest-ce que la discrimination positive ? è, juillet 2015 : https://www.inegalites.fr/Qu-est-ce-que-la-discrimination-positive?
id_theme=22  
39  Ibid. 
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!ǾǊƛƭ нлнл 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ η ǇŜǊǎƛǎǘŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ 
Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞπ
ƎŀƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎŜǘ ƻǳǝƭ Şǘŀƴǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ 
Ł ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀƴŎƘŀƴǘ ŎŀǊ ζ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ 
ǳƴŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ Ŝƴ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΧ ηΦ !ƛƴπ
ǎƛΣ άǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊέ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ 
ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł 
ŦŀƛǊŜ ǎǳōƛǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƛƭ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎ ƴƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΣ ƛƴπ
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛπ
ƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ƳŞπ
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ ζ ώΧϐ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƘŀōƛǘǳŜƭΣ ƻƴ ƴŜ ǎΩŜƴ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƻǳ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇǘŜΣ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘΧ η 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Řƻƴǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ {ƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řƛǘǎ 
ζ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ η ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎ 
ŎŀǊ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΨƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

/Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
{L!9Σ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 
ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Φ Lƭ ŀ ŞǘŞ 
Řƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǉǳşǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ !L ƻǳ 
9¢¢L ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŎŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴΩƻƴǘ  Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƻǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ǿŀ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ 
ƳŜ ŘƛǊŜΣ ƻƴ ƭŜǎ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 
ŘŀƳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǳǊǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ 5ǳ ŎƻǳǇΣ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜŘƛǊƛƎŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŀǎǎŜƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ-ƭŁ ǉǳŀƴŘ 
ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜŘƛǊƛƎŜΦ η 

ζ {ƛ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾƛŜƴǘ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ Řƛǘ 
ΨƳƻƛ ƧŜ ǇŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǉǳŜ ŘŜ фƘ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘ Ł 
мм Ƙ мрΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜ мп Ƙ Ł мс ƘΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳπ
ǇƭƛǉǳŞΦ bƻǳǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƻƴ ǎŜ Řƛǘ Ψ.Ŝƴ ƴƻƴΣ ƻƴ 
ǇŜǳǘ ǇŀǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǎΩΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ŎƻǳǇΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎΦ η 

¦ƴŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘǊƛŎŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊŜŦǳǎ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ǎǳǊ ŘŜǳȄΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ƭƻƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǊŜƧŜǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ǎŜȄŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

/Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ Řǳ ǘȅǇŜ !/L ƻǳ 9L ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ 
ŀǳ ƳşƳŜ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ζ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ηΦ [Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ !/L ŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Υ ζ hƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞΦŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Şƭƻƛπ
ƎƴŞΦŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ œŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǘǊƛŜ Ǉŀǎ ηΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŜƛƴŜ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞπ
ƎǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ {ƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜ 
ǾƻƛŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ 
ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳΩƛƭ ƻũǊŜΣ ŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎǊŜǳǎŜ ƭŜǎ ƛƴŞπ
ƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ  
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¦b t[!Chb5 59 ±9ww9 ¢h¦Wh¦w{ !¦{{L 
{h[L59 9¢ w;{L{¢!b¢ 

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ǊŞŘǳƛǘ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀƛǘ Ǉŀǎ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞƎƴŀƴŎŜ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ 
ǾŜǊǊŜ τ ǎŜǇǘ ŦŜƳƳŜǎ Ł ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ C9¢9 ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ƘƻƳƳŜǎτ ƭŀ 
ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŀŎŎǳŜƛƭύΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ
-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{ ς
/b/w9{{ ǎƻƴǘΣ ŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ Υ ƭΩ9{{ ŎƻƳǇǘŜ 
Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ст ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΣ Řƻƴǘ 
рнΣу ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘплΦ {ƛ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎŞΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴπ
ǘŀƎŜ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀπ
ŘǊŀƴǘΦŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎΣ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΧ /Ŝƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

" ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ /ƘŀƴǝŜǊ-ŞŎƻƭŜпм 

ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŀǎǎŜȊ Şƭƻπ
ǉǳŜƴǘŜǎ Υ  

Ý hƴ ŎƻƳǇǘŜ уо ҈ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ мт ҈ 
ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘΩ!/L Τ  

Ý [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Τ  

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όол ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ тл ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎύΦ  

C. LES PROBLÉMATIQUES DèORDRE  
STRUCTUREL QUI LIMITENT LèACTION 

 

{ƛ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ŘŜǎ 
ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ 
ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ  
 

[ΩLa!D9 59 [! ζ ¢<¢9 5!b{ [9 D¦L5hb η 
 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǘşǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘƻƴ η ǊŜƴŘ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΦ /ŜǧŜ ƛƳŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ άǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘƻƴέ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞπ
ŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀƛǘŜ ŘΩŜũƻǊǘǎ 
ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǊŞǇƛǘΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜπ
ƴǳŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƳƳŜ ŦǊŜƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ǎΩŜƳǇŀǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭΩL!9Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳπ
ǊŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎΣ ŘŜ ǘŀπ
ōƭŜŀǳȄ Ŝǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴπ
ǘǊŀǾŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ {L!9 ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƘǊƻπ
ƴƻǇƘŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ  /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {L!9 ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ-
ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ  

40 Conseil Sup®rieur de lôEconomie Sociale et Solidaire, Rapport triennal ç Egalit® entre les femmes et les hommes dans lôESS è, F®vrier 2017 : http://
www.esspace.fr/files/pdf/Rapport-Egalite-HF.pdf  
41 Association nationale des acteurs du Chantier-®cole, Egalit® des chances femmes-hommes : vers la mixit® dans les ateliers et les chantiers dôinsertion, d®-
cembre 2010 : http://www.chantierecole.org/IMG/pdf/guide_egalite_h_f_basse_def.pdf  
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¦ƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!/L ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл 
ŀƴǎ ŞǾƻǉǳŜ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 
Ŝǘ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻƴπ
ǘŜƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƎǊŜǧŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ƭΩŞƭƻƛƎƴŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǉǳƛ ƎŞǊŀƛǘ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ wI όŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦΦΦύ ǎŀƴǎ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ƭΩŀ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŞΣ ƭǳƛ ǊŀƧƻǳπ
ǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ 
ƭǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘΦ  

[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎ {L!9 ƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 
ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞΦ  /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦ  

¦ƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞǎǳƳŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ ζ [Ŝ ƴŜǊŦ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ηΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇŞƴƛπ
ōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ όǇŀǊ ŜȄ Υ ŀŎƘŀǘ ŘŜ 
ōǊƻǳŜǧŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎŞŜǎύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƻƴǘ ǘǊƻǳπ
ǾŞ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŞπ
ǇƭƻȅŀōƭŜǎ όǇŀǊ ŜȄ Υ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ŎƘŀǳȄ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƪƛƭƻǎ Ŝƴ ǎŜŀǳȄΣ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł 
ǇƻǊǘŜǊΣ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΣ 
ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊύΦ aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦǊŜƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ŎŜ 
ǎǳƧŜǘΦ  

{ǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎΣ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǇŜƴǎŞ Ł 
ŎŜǧŜ ŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƻǴ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎǳƧŜǘΦ 

/Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǘŀǊŘŜƴǘ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ζ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ-
ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛƭŜ ηΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩL!9Σ 
ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŎŀǊ ƭŜǎ {L!9 Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ŘŞƧŁ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 
ƻǳǝƭƭŞŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Υ ζ ¢Ǌŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘΣ ǎƛ 
ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƻǳ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ 
ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ Ƴƻƛ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎΦ η 

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Ǉŀǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩL!9Φ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŞƎŀƭƛπ
ǘŞΣ C9¢9 Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇŀǊ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ 
Ŝǘ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 
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5ŀƴǎ ǳƴ !/L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŜƳπ
ǇŀǊŞ Řǳ ǎǳƧŜǘΣ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ƳƻǘŜǳǊ η ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ C9¢9 ǎΩŜǎǘ Ŝƴπ
ǘǊŜǘŜƴǳŜΦ bƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀ ƛƴǎǝƭƭŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Υ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 
ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƛŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ 
ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀ 
Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ  ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 
ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞπ
ŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ9L ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Υ ζ 5ŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ 
ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ŀƭŜǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ǘƘŝƳŜΦΦΦ ηΦ {ŀƴǎ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƛǎŜ ŘŜ ŎƾǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƴπ
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ  

 
/ŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ {L!9 ƴŜ Řƛǎπ
ǇƻǎŜƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǎΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞΣ ǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ Řǳ ζ ŘƻǎǎƛŜǊ ηΣ ŎŜƭŀ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 
ŎŜǘ !/LΣ ŎƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 
 

[! b;/9{{L¢; 59 {9b{L.L[L{9w ¢h¦¢9 [! 
/I!Ob9 59 [ΩL!9 
 

[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ {L!9 
Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΣ ŎƻǳǇƭŞ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ŜȄŀŎŜǊōŜƴǘ ƭŜ ζ ƳȅǘƘŜ ŘŜ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ-ŘŞƧŁ-ƭŁ η Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƎƭŜǎ ƳƻǊǘǎ 
ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ tƻǳǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴπ
ƎŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩL!9 Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ŎŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭπ
ǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩL!9Φ   

¦ƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩ!/L ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŎŜ ōŜǎƻƛƴ-ƭŁΣ ƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǉǳŜ ζ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƛǘ  

ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ŘŜ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎΦ 
vǳΩƻƴ ǎƻƛǘ Ł ƭΩǳƴƛǎǎƻƴΦ vǳΩƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊŀƴŎƘŜ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ η 

tƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎπ
ǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŎŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎπ
ǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƭΩL!9 Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞΦŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŦǊŜƛƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ [Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ 
tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΣ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 
{L!9Σ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘǳǊƴ-ƻǾŜǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƻƴŜƴπ
ǝŜƭƭŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎΣ ƳŜǧŜƴǘ Ł Ƴŀƭ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΦǎŜǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘΦ  

tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜŎŀǊǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ {L!9 ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ !/L Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ Υ ƛƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞΦ [Ŝ ǎǳƧŜǘ 
ŀ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴπ
ǝŜǊ ǇƻǳǊ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŜǳ 
ŦŞƳƛƴƛǎŞǎ ǾƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜŎŀǊǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƭ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ƻǳ 
ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ  

{ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ !L Ŝǘ 
9¢¢L ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǘƘŞƳŀπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞΦ  

!ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!L ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ŀǾƻƛǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴƴŞ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜΦ [ŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎŞ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ŎŜ 
ǇƻǎǘŜΣ ǇǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

 PROBLÇMATIQUES 

ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 



39  

 

!ǾǊƛƭ нлнл ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ {L!9 ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 
Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƛƭǎ ƴŜ Řƛǎπ
ǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǝƭǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜǊΦ !ǳ ŬƴŀƭΣ ƭŜǎ {L!9 ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 
ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǳǝƭƭŞŜǎ ƻǳ 
ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƛȄƛǘŞΦ  

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩL!9 ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƴΩŜǎǘ 
ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŞŬƴƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ 
ŘƛũǳǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ {L!9 ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ L!9 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŘŜǎ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ {L!9 ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǉǳşǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƻǴ ƭŀ ǉǳŜǎπ
ǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞŜΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ 5Lw9//¢9Σ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƻōƭƛπ
Ǝŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ [Ŝǎ 5Lw9//¢9 ǇƻǳǊπ
ǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎπ
ǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ     

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΣ 
ƛƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ƛƳǇŀǎǎŜ Υ ǎƻƛǘ ƭŜǎ {L!9 
ŀŘƻǇǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻπ
ǎŀƴǘ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 
ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Řƛǘǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΣ ǎƻƛǘ 
ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŞŎŀǊǘŜƴǘ ŎŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 
 

[9 wk[9 tw;thb5;w!b¢ 59{ w;{9!¦· 9¢ 

59{ 5Lw9//¢9 
 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 
ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƛǘ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜΣ 
ƭŜǎ {L!9 ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƭŜǳǊ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ [ŀ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŘΩƛŘŞŀǳȄ ǎŀƴǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŜũŜŎǝǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ƻǳ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  

/ŜǧŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ǎŜǳƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ C9¢9 ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΦ  

[Ŝǎ {L!9 ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƻǳǝƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞŜǎ ŎŀǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ Lƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǊ-ƳŜǎǳǊŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

  PROBLÇMATIQUES 

39 ª EGALITÇ ET MIXITÇ DANS LďIAE : UNE CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÇ  ¹ 



40  

 

!ǾǊƛƭ нлнл 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ζ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ η ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩL!9Φ  

/Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻǊǊŞπ
ƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

/Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ {L!9 Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ  
 

A. CRÉER DES CONDITIONS DèEM-
BAUCHE ÉGALITAIRES 
 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎΦ 
 

thw¢9w ¦b9 !¢¢9b¢Lhb t!w¢L/¦[L:w9 " 
[! w;5!/¢Lhb 9¢ " [! 5LCC¦{Lhb 59{ 
hCCw9{ 5Ω9at[hL 
 

Lƭ ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ōƛŀƛǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞǎ ǎŜ Ǝƭƛǎπ
ǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
ƻǊƛŜƴǘŜƴǘΣ ƳşƳŜ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 
όǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦŞƳƛƴƛƴ Ŝǘ Řǳ ƳŀǎŎǳƭƛƴύΣ ƛƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
Ł ǇƻǎǘǳƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴƴƻǘŞǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ƻǳ ŦŞƳƛƴƛƴǎΦ  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬŎƘŜ-ǊŞƅŜȄŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ {L!9Φ 

¦ƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {L!9 ŀ ŞǾƻǉǳŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳπ
ƧŜǘ Υ ƛƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǇƻǳǊ ŘƛũǳǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ
ǘŜǳǊǎ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǇŞǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞΦ  

III. BESOINS EXPRIMÇS ET                
BONNES PRATIQUES PROPOSÇES  

[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀƴƎŀƎŜ ƭǳƛ ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 
ŘŜ ōŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŞƎŀƭƛπ
ǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΦ  

Lb/L¢9w " [! aL·L¢; 9b hwL9b¢!b¢ [9{ 
/!b5L5!¢¦w9{ 
 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΣ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎΦ [ŀ ǎȅǎǘŞƳŀǝǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ŀŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳΩƻũǊŜ ƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊΦ [ŀ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳπ
ōŀǳŎƘŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ł ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞƎŀƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΦ  
 

Chwa9w 9¢ {9b{L.L[L{9w ¢h¦¢9 [! /I!Ob9 
59{ !/¢9¦wΦwL/9{ 59 [ΩL!9  

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ {L!9 ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜΣ ƳşƳŜ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 
5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭΣ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘΩşǘǊŜ ŀŎǝǾŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ 
ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛπ
ƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀπ
ǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ōƛŀƛǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩL!9Φ 
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!ǾǊƛƭ нлнл 

5;/hb{¢w¦Lw9 [9{ L5;9{ w94¦9{ {¦w [9{ 
{¦tthw¢{ 5Ω!/¢L±L¢;{ 
 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝǎǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Υ  ǳƴŜ {L!9 ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ŀ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜǎ-ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŞƳƛƴƛƴΣ ƻǳ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞπ
ƳȅǎǝŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴŜ ŬƴŀƭƛǘŞΦ  

tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ tŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ 
aƛƭƛŜǳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όta{atύ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜǊ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ  

tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎŜ ŘƛũǳǎŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩL!9 ƭŜǎ ǊŜƭŀƛŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƴǘΣ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎƻƛǘ ƭƛƳƛǘŞ ǾƻƛǊŜ ƴǳƭΦ 

 
 

B. LA FORMATION ET LA QUALIFICA-
TION, DEUX OUTILS À MOBILISER 
DAVANTAGE 
 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ƻǳǝƭǎ Ł 
ƛƴǾŜǎǝǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ 
Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
;ǘŀǇŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΦ  
 

!5!t¢9w [9{ Chwa!¢Lhb{ !¦· twh.[;a!π
¢Lv¦9{ h.{9w±;9{ 
 

¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
όŜȄ Υ ŎƻǳǊǘŜǎΣ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύΦ  

BESOINS EXPRIMÇS ET                                   
BONNES PRATIQUES PROPOSÇES  

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ {L!9 ŀ ǇǊƛǎ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŬƴ 
ŘϥŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  
 

h¦±wLw [9{ Chwa!¢Lhb{ 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ 
ŘΩŀŎǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀǩǊŜǊ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ /Ŝƭŀ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ł ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ ŦǊŜƛƴŞΦŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
 

a9¢¢w9 9b t[!/9 ¦b {¦L±L th¦w !{{¦w9w 
[Ω!//:{ " [! Chwa!¢Lhb 
 

!Ŭƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎ 
Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊ-ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǳǝƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŦƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ  
 

ah.L[L{9w [9 ¢w!b{C9w¢ 59 /hat;π
¢9b/9{ /haa9 [9±L9w th¦w {;/¦wL{9w 
[ΩLb{9w¢Lhb twhC9{{Lhbb9[[9 
 

5ŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ {L!9 Ƴŀƛǎ ƳŞǊƛǘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
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!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ƛŘŜƴǝπ

ŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {L!9 όƭŀ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊπ

ƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜύΣ ƭΩŀǊǝπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ł ƛƴπ

ǾŜǎǝǊΦ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9b/h¦w!D9w [! C[9·L.L[L¢; 9¢ L59b¢LCL9w 
[9{ thLb¢{ 59 ¢9b{Lhb 
 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ {L!9 ƻƴǘ ōƛŜƴ ǎŀƛǎƛ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǧŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ  ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƻƴǘ 

ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

ŎƻƳǇǊƛƳŞŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ 

ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ǳƴ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 

ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ƭŜ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ 

ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

 

BESOINS EXPRIMÇS ET                                   
BONNES PRATIQUES PROPOSÇES  

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾŜƛƭπ
ƭŜƴǘ Ł ǇƭŀƴƛŬŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƭŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǳōƭƛŞǎ ǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǾƻƛǊŜ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŀ Ƴŀπ
ƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ-Ƴƻǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳπ
ǇƭŜǎǎŜ Υ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩƛƳǇǊŞǾǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Υ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŀǊŘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 
Ŝǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴŀƴŎŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭƻƴƎ 
ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řǳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙƻπ
ǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇǳƭǎŞŜ Ł ƭϥƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǾƛŜǊǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ-ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǇŀǊ /ǊŞŀǝǾΩнмпнΦ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ ŀǳȄ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ  
 

a9¢¢w9 9b t[!/9 59{ {h[¦¢Lhb{ 59 
D!w59 !5!t¢;9{ 
 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŦǊŜƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ƻǳ Ł 
ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ " ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 
ƭŜǎ {L!9 ƻƴǘ ǇƻƛƴǘŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǾƻƛǊŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 
Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦ  

42 CREATIVô21, Etude relative aux freins et leviers pour lôacc¯s des femmes ¨ lôemploi dans les territoires ruraux, òAction : Vers un temps de travail choisiñ, 
juin-juillet 2017 : https://www.cget.gouv.fr/sites/cget.gouv.fr/files/atoms/files/etude_emploi-femmes-territoires-ruraux_monographie-gtec-mdef-dijon.pdf  

C. AM£LIORER LèARTICULATION DES 

TEMPS DE VIE PROFESSIONNELLE ET 

PERSONNELLE  
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[Ŝǎ {L!9 ƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ŎǊŝŎƘŜΣ 
ƭŜ ƅŞŎƘŀƎŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǇŀǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝŦǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ όŜǘ Ǉŀǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎύΣ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όǎƻǳǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘŝǉǳŜǎ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƻǳ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ƭΨŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ {L!9Φ  

[ŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘŜǎ {L!9 Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳπ

ƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ƙǳπ

ƳŀƛƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǎƻǊǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƛƴƛǝŜǊ 

ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ 

Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀŬƴ 

ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 

 

D. GARANTIR UNE RÉMUNÉRATION 

EFFECTIVE ÉGALITAIRE 
 

!{{¦w9w ¦b9 w;a¦b;w!¢Lhb 9CC9/¢L±9 

;D![L¢!Lw9 9b¢w9 [9{ C9aa9{ 9¢ [9{ 

Ihaa9{ 
 

/ƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǊπ

ǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀπ

ǝƻƴ ƴŜ ǇǊŞƳǳƴƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊƛƳŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ƻǳ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘ ƻǳ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŜǳπ

ǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŜƴŎƘŜǊ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŞŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΦ  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀǳǘƻ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ŀƛπ

ŘŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ 

ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜΣ 

ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘΦŜǎΦ 
 

 

BESOINS EXPRIMÇS ET                                   
BONNES PRATIQUES PROPOSÇES  

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Υ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜΣ 
ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΧ 
 

!a;b!D9w [9{ th{¢9{ 59 ¢w!±!L[ 9¢ [9{ 

[h/!¦· 
 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ {L!9 ƻƴǘ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜǎ  ƻƴǘ ǊŜǇŜƴπ
ǎŞ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ǊŜǉǳŞπ
Ǌŀƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ  

¦ƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŜǇŜƴǎŞ ƭŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ Ł ŜȄŞŎǳǘŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŀǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ 
ǊŞǇŀǊǝ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǳƴŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƻǳ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǳǘǊŜΦ /ŜǧŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ όƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ 
ŎǊƛǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴύΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ  

tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾƛǎŞŜǎ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Υ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ŎƘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŞǇŀǊǝǎ 

Ŝƴ ǎŜŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎΦ  

¦ƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝ 

Řŀƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǎŞΣ ǇƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

Řǳ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΦ  

 

E. REPENSER LES CONDITIONS DE 

TRAVAIL POUR MATÉRIALISER 
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!ǾǊƛƭ нлнл 

¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜǎǘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŜƳƳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩƻǳπ

ǾǊƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝƴ 

ƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ  

!Ŭƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ {L!9 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ 

ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ όǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎΣ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŘŞŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŏƻǳπ
ǇŞǎύΦ ¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƻŎŎǳǇŞǎ  
Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞΦ 
 

D;b;w![L{9w [9{ 5L{th{L¢LC{ t9wa9¢π
¢!b¢ 59 ¢w!±!L[[9w {¦w [! ah.L[L¢; 59{ 
{![!wL;Φ9{ 

5Ŝǎ {L!9 ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ  
ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ 
ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞΦŜǎΦ 

BESOINS EXPRIMÇS ET                                   
BONNES PRATIQUES PROPOSÇES  

!ƛƴǎƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ {L!9 ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƴƛƴƛōǳǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Şƭƻƛπ
ƎƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƳƻōƛƭŜǎ 
όǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘκƻǳ ǎŀƴǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜύ ŘŜ 
ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ¦ƴŜ {L!9 ŜȄπ
ǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊşǘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŞǘŜƴπ
ǘǊƛŎŜǎ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΣ ǉǳŀƴŘ 
ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ {L!9 ƻƴǘ ƛƴŎƛǘŞ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊπ
ǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ Ŝƴ Ŏƻ-
ǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ  ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ {L!9 ŀ ǎȅǎǘŞƳŀǝǎŞ ƭΩŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞΦŜǎΦ 

" ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ {L!9 ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻ-ŞŎƻƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΦ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛπ
ǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {L!9 
ǎΩŀǾŝǊŜ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΦ 

 

F. SANTÉ ET SÉCURITÉ AU TRAVAIL : 
LA RESPONSABILITÉ DES EM-
PLOYEUR.SES POUR PRÉVENIR ET 
AGIR CONTRE LES VIOLENCES 
SEXISTES ET SEXUELLES 

 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
Ŏŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŜƴǉǳşǘŞŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
ǉǳƛ Ŝƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎǳōƛŜǎ 
Ǿƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ζ ōƭŀƎǳŜ ǎŜȄƛǎǘŜ η Ł ƭŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ 
ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴƧǳǊŜ 
ǎŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΦ   

[ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƴƻŘƛƴŜǎΣ ŎŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ōŀƴŀƭƛǎŞŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŞŜǎΦ 
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